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Temos que pensar no Desporto como uma maratona € nao como
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MENSAGEM DA DIRECAO

46 anos de memarias com um denominador comum... DESPORTO

Estamos conscientes de que a pandemia e esta batalha contra a COVID-19 ainda néo nos deixou,
e ainda nos apoguenta. Atualmente vivemos tempos dificeis, mas ao mesmo tempo desafiantes e
gue tem um enorme impacto econémico, social e desportivo para a generalidade das pessoas.
Para 2022 o Shotokai assume a continuidade do plano de acgéo tragado nos dois anos anteriores,
porque a nossa estratégia passa por consolidar e valorizar cada vez mais o desporto quer no
Shotokai, quer na comunidade. O Clube merece, 0s nossos Associados merecem, e a comunidade
de Massama, Monte Abrado e Queluz merecem-no igualmente sem sombra de qualquer davida.
Faremos todos os esforcos, para que todos 0S nossos projetos, planos e objetivos sejam uma
aposta forte no fortalecimento do desporto e de rela¢cdes sociais e culturais. Tudo faremos para
gue o Shotokai continue a ser um local onde cada pessoa possa desenvolver continuamente as
suas capacidades desportivas e sociais.

N&o teremos duvidas, e seremos capazes em alterar o que necessario for, para fazer crescer a
nossa familia “Shotokai”, e tudo faremos para que o nosso associado, época apos época veja o
seu esforco recompensado e valorizado, e se sinta num ambiente que alimenta as suas
motivacdes, energia, entusiamo, e se sinta feliz.

N&o temos duvidas que conseguiremos, e para isso deixamos aqui uma mensagem de forca para
todos, onde incluimos 0s nossos parceiros. Juntos enfrentaremos as batalhas que se aproximam,
resilientes e sempre a acreditar que é possivel, pois a paixao pelo desporto € a nossa missao
comum. Afinal as criangas, os jovens e todos aqueles que ainda sentem o “Desporto como Forma
de Vida” precisam de nds, e isso para ndés, basta.

Sim é possivel.
Contamos com todos em 2022.

Contamos consigo.
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Este é o Plano de Atividades da Diregéo eleita em 2021, e nele iremos refletir e expressar o trabalho
que pretendemos desenvolver e efetuar no Shotokai, num ano em que todos desejamos
particularmente, que néo seja tao dificil devido a evolucéo da pandemia da Covid-19.

Temos que recuperar a nossa atividade, cumprir as provas, eventos, demonstracdes que foram
suspensas em 2020 e 2021.

Mesmo sabendo da imprevisibilidade do futuro, vamos aumentar a responsabilidade das equipas
técnicas, e se for necessario substitui-las ou altera-las ndo hesitaremos, pois procuramos uma
maior participacdo no desenvolvimento das atividades desportivas, recreativas.

O Shotokai merece, 0 nosso Associado merece e o desporto também.

Continuamos a acreditar neste nosso projeto, procuramos melhorar para formar mais e melhor,
quer na vertente ladica, quer na vertente competitiva ou de representacdo. Estamos cientes da
nossa capacidade, s6 temos € que a direcionar no caminho certo, tornando a vertente ludica, mais
representativa e competitiva, e a vertente competitiva ainda mais competitiva.

Estamos cientes que temos capacidade para mais e melhor, temos capacidade para organizar e
desenvolver. Sabemos que somos bons, temos é que demonstra-lo.

E é isso que vamos fazer.

Viséo
Todos sem excec¢do tém oportunidade de praticar uma atividade.
Pretendemos ser uma Associacdo de referéncia de sucesso conduzida de forma sustentavel

atraves das geragoes.

Missé&o

Promover, dirigir, inspirar e ajudar toda a comunidade envolvente, em especial atletas, a melhorar
e atingir o seu potencial (humano, social, desportivo e bem-estar).

Promocé&o da atividade fisica e do desporto como clube comunitario, formador e de exceléncia

competitiva, defendendo sempre os principios fundamentais da ética desportiva.
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Valores

“A medida do nosso sucesso esta na medida da satisfagdo dos nossos Associados”

e |gualdade / Inclusdo — Desporto para todos, independente da idade, sexo, credo, origem
étnica, posicdo econdmica, orientacdo sexual, deficiéncia e nivel de habilidade.

e Aprendizagem — Compromisso permanente com a educacéao e a formacéo das pessoas por
meio das atividades culturais, do lazer e do alcance da pratica desportiva, promovendo e
organizando torneios, estagios e eventos.

e Competicdo — Incentivar a crescente participacdo nas diversas competicbes das nossas
modalidades.

¢ Rendimento — Tentar alcancar resultados a nivel regional e nacional, com uma organiza¢ao
voltada para solucdes e resultados.

e Qualidade — Apresentacédo de projetos com garantia de qualidade, promovendo todos os
Nnossos agentes desportivos, assegurando dessa forma a satisfagdo dos nossos associados
e comunidade envolvente.

e Iniciativa — Desafiar permanentemente o desenvolvimento do desporto, com atividades
desportivas e inovadoras. Incentivar as nossas equipas técnicas a dinamizar as suas
préprias iniciativas, onde o lazer e o entretimento constam como forma de melhoria de vida
dos nossos associados.

e Pessoas — Envolver a participacdo dos nossos associados, contribuindo e incentivando as
suas ambicfes desportivas e pessoais.

e Credibilidade e interacdo — Garantir a credibilidade do Centro Shotokai de Queluz,
assegurando a nossa imagem publica. Desenvolvimento de parcerias estratégicas,
assumindo um papel dinamizador na sociedade, nas éareas desportivas (lazer, de
aprendizagem e de competicdo), sociais e recreativas. As rela¢cdes do Shotokai séo pautadas
pela transparéncia, justica, integridade e responsabilidade.

Havendo ainda muitas incognitas, e muitas davidas, sobre a evolugdo da pandemia da covid-19, no
concelho, no pais, na Europa e no mundo, o Shotokai vai procurar desenvolver ferramentas que
nos permitam organizar e dar as respostas adequadas aos problemas que se nos deparam, de

modo a conseguirmos aproximar e atingir os objetivos para o nosso desenvolvimento desportivo.
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Este nosso Plano de Atividades de acordo com a missao, visdo e valores do Centro Shotokai de

Queluz, agrega o conjunto das atividades planeadas e previstas para 2022.

Tendo, sempre o foco em:

¢ Incentivar e desenvolver a pratica do desporto;

e Aumentar as oportunidades da pratica desportiva e da nossa participacdo desportiva
federada e de recreacéao;

e Apoio para a pratica de desporto aos mais carenciados e as pessoas mais idosas, como o
fazemos até agora;

e Aumentar a nossa participacdo nos campeonatos desportivos organizados pelas diversas
AssociacOes e Federacdes, a realizacdo e promoc¢do de Torneios e Estagios das nossas
modalidades;

e Promover o nosso Sarau Anual.

Este nosso Plano de atividades e Orcamento para o ano de 2022, pretende continuar a apostar na
melhoria continua, centrando-nos nos vetores estratégicos assumidos quer pela Direcdo, quer
pelas Equipas Técnicas.

Estamos, deste modo, empenhados em melhorar e prosseguir as metas que nos propomos.

O ano de 2022 ser4, pois, um ano quer de continuidade, quer de alteracées, com particular enfoque
na promocao do desporto, na evolucao desportiva dos nossos atletas, da aplicacdo de modelos,
estratégias, projetos, atividades e solu¢des inovadoras que vao ao encontro das necessidades e
expectativas dos nossos atletas.

Para delinear a nossa estratégia e atingir 0s nossos objetivos, contamos com 0S n0Ss0os técnicos,

professores e monitores.
= Prof. Isabel Vidal
» Prof. Margarida Ferreira
= Prof. Laura Bagarrao
» Prof. Sénia Moreno
» Prof. Rita Antunes
= Prof. Jorge Rodrigues
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= Mestre Claudio Almeida

» Mestre Manuel Pinto

* Mestre Rita Silva

= Mestre Jorge Vieira

»= Bruno Brito

» Treinador Francisco Fujaco
» Treinador José Félix

» Treinador Rui Vidal

* Treinador Eduardo Cruz

Tendo a responsabilidade de Diretor Técnico a Profd. Rita Antunes

Objetivos Especificos transversais e OBRIGATORIOS a todas as Sec¢des e Modalidades

Tendo em consideracéo este nosso Plano de Atividades uma da eventual lacuna existente, prende-
se em melhorar a participacdo e apresentacdo das nossas Classes Desportivas, com maior e
particular importancia para os mais novos.

Perante este cenario, é evidente que a participacdo dos mais novos nao se deve basear apenas na
sua evolucdo desportiva em contexto de treino, mas também na participacdo em eventos,
demonstracdes, estagios, provas, etc.., que propiciem a préatica de desporto para todos, ja para ndo
falar no principal papel de socializag&o entre os atletas e inerente a essas participacgoes.

Assim, torna-se importante que as equipas técnicas do Centro Shotokai de Queluz, no seu Plano

de atividades anual, contemplem:

= Apresentacdo ou participacao de pelo menos dois eventos ou demonstracfes anuais para a
comunidade, ou de desenvolvimento da modalidade;

= Desenvolver e proporcionar atividades de formacéo, orientacéo e especializacao desportiva
de caracter formal que permitam uma continuidade l6gica e de qualidade no crescimento do
nivel competitivo da modalidade dentro do Clube e em especial na Unido de Freguesias de
Massama e do Monte Abrado;

* Promocgé&o do Centro Shotokai de Queluz nas Entidades Oficiais e igualmente junto de outros
Clubes;

» Colaboracgéo na elaboracéo de projetos e parcerias de desenvolvimento desportivo;

= Promover, colaborar e desenvolver atividades sociais em especial no que envolve a Etica no

Desporto.
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Karate

Atividade a desenvolver em 2022:

13 Mar 2022 - Estagio Regional KPS Centro-Sul, local a designar

27 Mar 2022 - Treino competicdo Kata e Kumite

17 Abr 2022 - Treino CSQ: Estagio Pais e Filhos

30 Abr 2022 - 01 Mai 2022 Campeonato Nacional Karate KPS

22 Mai 2022 - Pre-exames de Dan

26 Jun 2022 - Estagio Nacional KPS e exames de Dan, local a designar

16-17 Jul 2022 - Fim de semana de actividades KPS (ar livre), local a designar

Previséo para exames de graduagéo em 2022:

26 Jan 2022 Maio-Junho 2022 26 Jun 2022
¢ 8 atletas para cinto amarelo e 3 atletas para cinto amarelo e 1 atleta para 1° Dan
¢ 4 atletas para cinto laranja e 6 atletas para cinto laranja
¢ 3 atletas para cinto verde e 3 atletas para cinto verde
¢ 1 atleta para cinto azul e 2 atleta para cinto azul
¢ 1 atletas para cinto vermelho e 2 atletas para cinto vermelho
¢ 1 atleta para cinto castanho, 3° Kyu | e 3 atleta para cinto castanho, 2° Kyu
¢ 1 atleta para cinto castanho, 1° Kyu | e 1 atleta para cinto castanho, 1° Kyu

KickBoxing

Para a modalidade de kickboxing o plano de atividades engloba a participacdo em diversas

formas de promoc¢ao da modalidade através da seguinte forma:

1. Realizacao de treinos ao ar livre nos parques de Queluz Monte Abrao;
Implementacao do projeto de incluséao social,
3. Deslocacéo da equipa do Shotokai ao Centro Educativo Padre Anténio de Oliveira em

Caxias para a divulgacédo da modalidade;
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4. A participagdo no campeonato regional a 14 e 15 de maio. (atletas amadores);
5. A participacdo em diversas provas com os atletas Benike Camara e Paulo Barradas;

6. Previsto a disputa de um titulo nacional de profissionais.

Acrobatica

Eventos previstos a realizar/participar

Todas as classes de ginastica:

- Organizacéo e participacdo Gala Shotokats

- Organizacéo Estagios de Pascoa e Verao e Natal no Clube
- Participacgéo, por convite, em saraus de clubes

- Realizar Festa de Aniversario do Clube

- Participar Festa de Natal do Clube

Classe de representacao (Acrobética):

-Gym for Life 2022

- Festa Nacional da Ginastica 2022

- Provas de Apuramento Gymnastrada 2023

YOGA

Objetivos da modalidade para a época de 2021/2022

* Aumentar o numero de alunos até atingir o limite da sala;
* Divulgar o Yoga e os seus beneficios;

Estratégias de crescimento e dinamizacdo da modalidade

* Colocar informagéao no Facebook acerca do yoga (1xpor més);

* Fazer aulas livres, mais longas, com um tema, ao ar livre (3 por ano);

10

CENTRO SHOTOKAI QUELUZ



11

Eventos previstos a realizar/participar

* Aulas de participagao livre para a comunidade ao fim de semana ao ar livre (com numero limite

de pessoas e inscrigcdes); marco ou abril (1) e em junho (1);
* Um evento de yoga um domingo de manha (marco/abril) no Shotokai;

* Disponibilidade em participar em dois eventos na comunidade, desde que avisados com

antecedéncia, ndo sendo espetaculos nem demonstracoes.

Localizada/ Fitmix/ Stretching

- Espetaculo We Love Dance lll no C. C. Olga Cadaval com apoio da CMS
- Sarau CSQ 2022

- Shotokai no parque a realizar em abril 2022

- Aulas tematicas consoante calendario

- Aulas ao ar livre assim que o tempo o permita

OBJETIVOS PROPOSTOS PARA 2022:
- Manutencao e aumento do numero de alunos
- Recuperacéao dos antigos alunos que ainda n&o voltaram

- Recuperacéo do grupo FITMIX que participava em Espetaculos e Saraus representando o Clube.
Este grupo perdeu varios elementos que passaram para turma do Streching por maior

compatibilidade de horéario e alguns elementos sairam na pandemia, mas ainda nao voltaram.
AULAS ONLINE

As aulas online tém-se mostrado uma mais valia para as modalidades da area do Fitness.
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FOURTEENDANCE, DANCE JUNIOR e DANCE KIDS

» Realizagao do espetaculo “We Love Dance” no Centro Cultural Olga Cadaval

» Montagens das varias coreografias para apresentacédo dos grupos;

= Gym For Life (FPGP) - Com o grupo Fourteendance,;

= Concurso Danga de Casal de Cambra com as turmas Dance Kids infantil, juvenil e Janior;

*» Mostra de Danca Sintra - Com o grupo Dance junior;

» Festival Show Time Jovem 2022 — Com o grupo Dance janior e Fourteendance;

» Sarau de Ginastica Lions;

» Festival de Danca de Lisboa — GCP;

» Festival Kids - colégio S. Jodo de Brito — Dance Kids Juvenil;

» Festival Corpo Dance Kids infantil e juvenil;

» Participacdo Férias Desportivas Pascoa 2022 - CMS

»= Qutros espetaculos, em que possam surgir convites para atuac¢ao dos grupos;

» Festa interna de Carnaval, para todos os grupos para fomentar o convivio;

» Festa interna do Dia do Pai — Dance Kids infantil para valorizar a importancia da figura
paternal;

» Festa interna do Dia da Méae para sensibilizar para a relacdo méef/filha e valorizar a
importancia da figura maternal,

» Participacdo no Sarau do Shotokai

WRESTLING

» Realizac¢do e Promocéo de cerca de 6 Espetaculos nas nossas instalacoes,
» Participacdo em varios espetaculos em todo o Pais

» Participacao em filmagens publicidade “BetClic”
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SECCAO DE FUTSAL
FUTSAL DE COMPETICAO de FORMACAO e SOCIAL - PROGRAMA
O nosso Futsal o °

Shotokai Queluz
. BANDEIRA
@epowea(oilia(aa(e 4 ETICA

A nossa Miss&o, passa por fomentar e apoiar a pratica e a cultura desportiva, criando as

condigbes materiais e humanas para que o futsal e o desporto sejam um meio de

desenvolvimento sustentével da qualidade de vida em Queluz das criangas e dos jovens.

Pretendemos formar jovens com elevados valores de conduta pessoal e social. .
“Formamos para o mundo do desporto, mas também, para a uma cidadania ativa.”

- (Moa o Tdlegyidade
Viséo -

Pretendemos ser uma referéncia e um Clube impulsionador no desenvolvimento do futsal

PTIVTO PORTUGOAS 0
DUSIONOLVNTIDE

de formagao, intervindo diretamente e ativamente no desenvolvimento e valorizagéo do

Al
futsal em Queluz. SINTRA

Esta harmonia entre missdo e visdo, através da atividade desportiva desenvolvida ao nivel do futsal,
promove potencialidades fisicas e psicolégicas, que contribuem para o desenvolvimento global dos %

jovens, sendo um espago privilegiado para fomentar habitos saudaveis, competéncias sociais e valores
morais, onde se destacam a Etica, a Integridade, o Fair-Play, o Espirito de Equipa; a Responsabilidade;
a Disciplina; a Solidariedade; o Rigor; a Competéncia; a Honestidade; o Empenho; a Competitividade; a
Tolerancia; a Perseveranga; 0 Humanismo; a Verdade; o Respeito; a Dedicagéo e a Coragem.

+VIDAS

\ J

Objetivos Estratégicos (((IGWMGM geloirﬂb 0(6 gquifm

~\
Os nossos Objetivos Estratégicos de modo a concretizar a nossa Visao e cumprir a nossa Misséo,
passam por:
=  Conseguir atingir os valores de exceléncia na formagao dos jovens em futsal.
= Melhorar e aumentar o nimero de praticantes,
= Aumentar os escaldes de formac&o incluindo a vertente feminina.
=  Participacéo futura na taga nacional e nos campeonatos nacionais de formacéo em
futsal.
\_ J
@ L]
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Objetivos estratégicos

Da analise ao diagndstico estratégico, pretende a secéo de futsal:

= Manter, tentando ampliar o nimero de praticantes a praticar futsal;

» Procurar aumentar a disponibilidade de horarios para a pratica de futsal,

* Procurar a aquisicdo de uma nova viatura (mesmo que usada), para as deslocacoes;

= Criar novas parcerias para a manutencado dos atletas em atividade a partir do escaldo de

juniores

» Criacdo e implementagéo do Projeto social “Futsal de Rua”

Objetivos Especificos

As ac¢0les previstas, visam:

Desenvolvimento pedagoOgico nas criangas, da ndo discriminagdo respeitando as
diferencas, promovendo a socializagdo, a iniciativa e a autoestima, preparando-as
através do desporto coletivo a enfrentar os mais variados desafios.

Desenvolver e proporcionar atividades de formacdo, orientacdo e especializacéo
desportiva de caracter formal que permitam uma continuidade l6gica e de qualidade no
crescimento do nivel competitivo da modalidade dentro do Clube e em especial na Unido
de Freguesias de Massama e do Monte Abrado;

Dinamizar e reforcar a estrutura da seccao;

Atingir boas classificacdes nos quadros competitivos em que participem as equipas, e
se possivel apurar as mesmas para as subidas de divisdo na Associagéo de Futebol de
Lisboa e igualmente a nivel nacional,

Promocdo do Centro Shotokai de Queluz nas Entidades Oficiais e junto de outros
Clubes;

Colaboracao na elaboracao de projetos e parcerias de desenvolvimento desportivo;

PROGRAMA - PROMOCAQ, PARTICIPACAO E ORGANIZACAO DE EVENTOS

Objetivos Especificos

As ac0les previstas neste Programa, visam:

Promover, organizar e participar em eventos que promovam e divulguem a prética do

Futsal e a Etica Desportiva;
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= Promover o Futsal nas escolas da regido, proporcionando a todos a oportunidade de
experimentar a modalidade;

» Continuidade na cooperacdo com a Unido de Freguesias de Massama e do Monte
Abra&o, com vista ao alargamento na nossa participacao quer na educacao e formacao
dos jovens da Freguesia de Monte Abrado, através da pratica desportiva;

= Dinamizar o Projeto Social de Futsal;

» Fomentar igualmente acordos para o desenvolvimento da modalidade e disponibilidade
para parcerias em outros Programas com Organismos Publicos;

= Acompanhamento escolar constante de todos os atletas do futsal.

Projetos / Agoes

= Reestruturacdo do novo Manual de Acolhimento e Boas Praticas para a secao;

» Elaboracédo e apresentacdo do Documento Orientador Técnico;

= Realizagdo 2.° Torneio Fair-Play de Futsal, tentando contar com a participacdo de um
Clube espanhaol,

» Realizagdo da formacgao “Educar para os direitos Humanos através do Desporto”

» Realizacao da conferéncia “O Futsal e a Escola”;

» Realizagdo da agao sobre “A nutricdo dos Atletas em idade escolar’;

» Realizagdo da agao sobre “O Fair Play e a arbitragem”;

= Tertulia “Suporte Basico de Vida no contexto desportivo da formacao”

= Apresentacdo da Candidatura junto da Federacéo Portuguesa de Futebol e referente a

Certificacdo das Entidades Formadoras;

PROGRAMA - FORMACAO TECNICA

Objetivos Especificos
As ac¢0les previstas neste Programa, visam:

»= Proporcionar a formacéo especializada que permita a atualizacao das qualificacdes dos
Treinadores de Futsal;

» Proporcionar a formagao especializada para os Diretores das Entidades Formadoras,
promovida pela Federacdo Portuguesa de Futebol;

» Proporcionar a formacgéo especializada para o cargo de Diretor Técnico promovido pela

Federagéo Portuguesa de Futebol,
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ESTRUTURA DO FUTSAL

ORGANOGRAMA CENTRO SHOTOKAI QUELUZ

W, BANDEIRA
o g =P o ETICA
° /

ASSEMBLEWA
GERAL

CONSELHO FISCAL

SALADE
EXERCICIO

FTSAL
couPETICiO

O desenvolvimento da nossa atividade na area social passa muito por procurar responder as

necessidades da comunidade envolvente identificando falhas, para assim percebermos a
pertinéncia dos nossos projetos e acgdes.

Assumimos também com elevada importancia a nossa participacdo como Instituicdo e a
participacdo dos nossos associados, sempre que nos € solicitado, nas mais diversas e variadas
campanhas de solidariedade ou de apoio de social.

Sao igualmente importantes os projetos culturais, de intercambio, de curta duracdo dos quais ndo
abdicamos, dando a conhecer o trabalho de alguns dos nossos associados.
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PROGRAMA

Objetivos Especificos
= Melhoria da comunicacgao interna e externa, divulgando o que fazemos e onde pretendemos
chegar, essencial para aumento da notoriedade do Shotokai;
» Continuidade na padronizacao da imagem do nosso Clube;
» Planificagdo e desenvolvimento de acOes de publicidade, Flyers, edi¢bes, publicagcbes e

mailings promocionais.

Manutencdo do horério de funcionamento do Clube

Horario de Funcionamento do Clube:
Segunda a Sexta das 9h as 22h30m
Sabados das 9h as 19h30m
Horério de Funcionamento da Secretaria:
Segunda a Sexta das 9h as 20h30m
Sabados das 10h as 12h30m

Tendo como responséavel técnico:

Diretor Técnico — Prof2. Rita Antunes

» Planificacéo e reestruturacao do equipamento informéatico;

= Agquisicdo de um novo software especifico de Clubes;

= Aquisicdo de uma nova impressora multifungoes;

» Estudo e analise para a aquisicdo de uma nova ou mesmo usada viatura para deslocagéo

dos atletas, que o Clube tanto necessita.
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Em termos gerais, além do desenvolvimento do programa diretivo, nomeadamente no que diz
respeito a reunides de direcdo, reunides com equipas técnicas e funcionarios, a parte diretiva e no

que diz respeito aos Orgaos Sociais, mantera a sua CoOmposi¢ao:

Assembleia Geral
Presidente: Sr. José Augusto dos Santos Silva

Vice-Presidente: Dr. Gabriel da Concei¢do de Almeida
Martins Boavida

Secretario: Sra. Matilde Nogueira Melo Ribeiro

Direcao

Conselho Fiscal
Presidente — Dra. Paula Cristina Almeida Tavares
ice-Presidente da Diregdo — Sra. Isabel Maria Ramos Sousa Vidal Presidente: Sr. Anténio José Marques Lisboa
ecretario — Dra. Margarida Isabel Bica Ferreira
esoureiro — Sr. José Anténio Félix Secretario: Sr. Anténio Jodo Gongalves Ferreira
— Sr. Claudio Fernandes Almeida
— Dra. Ana Cristina de Seixas Branquinho Relator: Dra. Maria Alexandra Pimenta Roque Estorninho
— Sr. Jorge Manuel Alves Cabacgo dos Reis

Tendo a seu cargo efetuar:

» Elaborar o relatério e contas relativo a 2022, Orgamento de 2023 e Plano de Atividades
para 2023;

» Elaborar processo do Relatério e Contas e Orcamento e Plano de Atividades, para envio
a Secretaria do Conselho de Ministros;

» Assinatura Protocolo de utilizacdo das Instalacdes Camararias;

» Assinatura do Protocolo com a CMS, para apoio no desenvolvimento desportivo;

= Assinatura do Protocolo com a UFMM, para apoio no desenvolvimento desportivo;

» Elaborar os diversos mapas fiscais para serem presentes junto da Administracdo Fiscal
e Seguranca Social, ao longo do ano;

= Apresentacdo junto da Céamara Municipal de Sintra, da nossa proposta para
continuidade do Protocolo e na manutencdo dos nossos horarios para a pratica de
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Futsal, no Complexo Desportivo e Municipal Jodo Carlos Cifuentes;

= Apresentacdo de proposta ao abrigo do Programa de Apoio ao Apetrechamento da
Federacéo Portuguesa de Ginastica, para diverso material de ginastica,

» Aquisi¢cao de tapetes “Tatamis” para o dojo;

* Em conjunto com a secdo de futsal proceder a entrega do processo de certificacdo
de Entidades Formadoras na Federacdo Portuguesa de Futebol, para certificar o
Shotokai e o Futsal como Entidade Formadora;

» Realizacdo do SARAU DO SHOTOKALI: Festa de Encerramento da época desportiva;

As relacfes institucionais entre 0 nosso Clube e as diversas Entidades Publicas e Privadas

continuardo a ser aprofundadas, procurando sempre que possivel, acdes conjuntas e concertadas.

Sera nossa preocupacao no exercicio de 2022, continuar a manter o equilibrio entre as receitas e
as despesas.

Prevemos em 2022, um decréscimo nos Recebimentos da atividade, decréscimo esse que ja vem
acontecendo desde o inicio da pandemia.

Quanto aos Pagamentos de funcionamento, pretendemos reduzi-los substancialmente com
medidas estratégicas e cirdrgicas para a sua reducao.

Sendo o0 passo mais ambicioso e prioritario deste orcamento, o melhoramento do nosso parque
informatico em utilizacdo desde 2002, melhoramento do equipamento desportivo, e a aquisicdo de

uma nova ou usada viatura, o investimento total rondara os 25.000 euros
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RECEBIMENTOS PAGAMENTOS
2022 2022

1. Recebimentos da atividade

1. Pagamento de funcionamento

Joias e quotas 7.000 Pessoal 50.000
Atividades 70.000 Seguros 4.000
Doacdes Rendas 8.000
Subsidios 39.900 Manutencéo 1.000
Agua, eletricidade e gés 3.000
Representacéo e deslocagoes 5.000
116.900 Comunicagdes 1.500
2. Recebimentos comerciais Material de escrit6rio 700
Higiene, seguranca e conforto 3.500
Despesas especificas das atividades 15.000
0
3. Recebimentos de capitais Outras 200
91.900
Outros 2. Pagamentos de investimento
4. Recebimentos prediais Aquisicao ou construgdo de instalagdes
Outros Outras
0 25.000
Total de Recebimentos 116.900 Total de Pagamentos 116.900

Relativamente ao Orcamento agora apresentado, o subsidio das Entidades Oficiais torna-se muito
importante para conseguirmos proceder ao melhoramento do parque informatico, do equipamento

desportivo e a aquisicdo de uma nova (usada) viatura.
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Aos Senhores Presidente da Camara Municipal de Sintra, Dr. Basilio Horta, ao Senhor Vice-
Presidente, Dr. Bruno Parreira, ao Senhor Presidente da Junta de Freguesia de Massama e
Monte Abrado, Dr. Pedro Bras, agradecemos e apelamos ao melhor empenho que permita

apoiar o trabalho que desenvolvemos na formacéao dos jovens deste concelho.

Aos nossos Técnicos, pela forma empenhada que conduzirdo as nossas equipas e 0S N0SS0S
atletas.

A todos os outros que constituem a nossa Familia, Atletas, Dirigentes, Delegados, funcionarios,
assim como, aos Pais dos atletas sempre presentes, o nosso muito obrigado, contamos
CONVOSCO.

A0S nossos parceiros e futuros parceiros pelas ajudas que nos dao e que constituiem sempre

um grande contributo para a vida do clube

Todos juntos, € possivel tornar o Desporto Melhor.
Posto isto, resta-nos propor a Assembleia Geral a aprovacao do:

e Plano de Atividades, para o exercicio compreendido entre 01 de janeiro de 2022 a 31 de
dezembro de 2022.
e Orcamento de 2022

Entretanto colocamo-nos ao inteiro dispor de V.Exas. para qualquer esclarecimento julgado

conveniente.

Monte Abrado, 01 de marco de 2022

A Direcao do

Centro Shotokai de Queluz
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