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Preambulo

No ano de 2020 o nosso plano de atividades foi apresentado tendo como objetivo o
crescimento sustentado do Centro Shotokai de Queluz.

Passado um ano ninguém imaginaria estar a passar por esta instabilidade e
imprevisibilidade pelo impacto da pandemia que assola o pais e o mundo, que

influencia de forma significativa todo e qualquer o Plano que se apresente.

O ano de 2021 nédo se assegura facil para o desporto em geral, fruto da interrupcéo

da atividade e de todo o processo desportivo. Esta pandemia teve esse efeito.

Temos a nocdo, que mesmo de forma muito reduzida algumas das nossas
modalidades conseguiram adaptar-se a necessidade de encontrar respostas para um
mundo novo da atividade desportiva, que com a pandemia foi levada ao extremo,

passando de uma atividade presencial, e continua, para uma efetuada a distancia.

Com essa resposta, conseguimos em primeiro lugar proteger a saude e a vida das
nossas equipas técnicas e dos nossos praticantes, e em segundo tentarmos satisfazer
0S objetivos propostos pelas equipas técnicas, na continuidade da formacao e

desenvolvimento desportivo.

Introducao

A crise provocada pela Covid 19 e pela suspensdo em todo o pais, a partir de marco
de 2020, da atividade desportiva e grande parte das atividades econémicas e sociais,
puseram a prova todos os Clubes desportivos. O Shotokai tentou responder a esta
situacdo de emergéncia da melhor forma possivel, aliando a indispenséavel inovacéo,

a uma adaptacdo ao dominio da transformacao digital.

Para 2021, em raz&o da suspenséao no desporto, ditada pela situacédo de emergéncia
e calamidade publica, vamos adaptar a nossa atividade, em razdo da impossibilidade

de realizacdo de muitas provas desportivas e eventos.
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Assim, inscreve-se neste Plano as acdes que nao puderam ser realizadas em 2020,
acrescentando toda a atividade, que se pode realizar em condicdes normais,
procurando com o modelo adotado compatibilizar a formacdo presencial com a
formacdo a distancia, mantendo a presenca fisica nas instalacdes desportivas,
procurando desse modo responder e intervir aos novos desafios a que estamos

sujeitos a nivel diretivo, administrativo e desportivo.

Com a entrada dos novos corpos sociais para o quadriénio 2021-2014, o nosso Clube
procurara agir para que o Shotokai seja ainda mais ativo e participativo na comunidade
e reconhecido por todos.

Para isso, acreditamos que a hossa missao, e a estratégia que foi desenvolvida nos

altimos anos, é o futuro do Centro Shotokai de Queluz.

Mesmo sabendo da imprevisibilidade do futuro, vamos aumentar responsabilidade,
das equipas técnicas, procurando uma maior participacdo no desenvolvimento das

atividades desportivas, recreativas.

Continuamos a acreditar no nosso projeto, procuramos melhorar para formar mais e
melhor, quer na vertente ludica, quer na vertente competitiva ou de representacao.
Estamos cientes da nossa capacidade, s6 temos é que a direcionar no caminho certo,

tornando a vertente ladica, mais representativa e competitiva.

Objetivos

Continuamos a saber a responsabilidade que assumimos, sabemos da misséo do
Centro Shotokai de Queluz, sabemos da vontade e interesse dos nossos associados.
Estamos convictos que 0s nossos parceiros e Entidades Oficiais ndo deixardo de
apoiar o Shotokai na prossecu¢cao dos nossos objetivos, nomeadamente se tivermos
presente que oferecemos um conjunto de servicos de qualidade, no dominio
desportivo, ludico, recreativo e social de importancia incontornavel para os muitos

municipes que dele beneficiam.

Por isso, nunca é de mais referenciar e refor¢ar os nossos objetivos
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* Incentivar e desenvolver a pratica do desporto;

= Aumentar as oportunidades da pratica desportiva e da nossa participacéo
desportiva federada e de recreacao;

= Promover iniciativas com vista ao convivio entre 0s nossos associados nas
areas de lazer e recreacao, se possivel com passeios turisticos, e de cultura
promovendo a participacdo em exposices e outros eventos;

» Dar continuidade a sensibilizacdo e angariagdo de novos socios através de
contactos personalizados;

= Uma maior intervencao na divulgacdo da nossa atividade desenvolvida através
da nossa pagina Web dando continuidade a divulgacdo das nossas
modalidades;

= Apoio para a pratica de desporto aos mais carenciados e as pessoas mais
idosas, como o fazemos até agora;

= Aumentar a nossa participacdo nos campeonatos desportivos organizados
pelas diversas Associacdes e Federacdes, a realizacdo e promocao de

Torneios e Estagios das nossas modalidades;

Sendo de especial importancia o apoio aos jovens logo na idade de formacédo do seu
caracter e da sua personalidade, orientando-os para 0s objetivos da cidadania, da
responsabilidade, contribuindo o desporto na aprendizagem e reforco do espirito de

equipa.

Estrategias

Visao

Todos tem oportunidade de praticar uma atividade.

Missé&o

Inspirar e ajudar toda a comunidade envolvente, em especial atletas, a melhorar e
atingir o seu potencial (humano, social, desportivo e bem-estar). Promovemos a
atividade fisica e o desporto como clube comunitéario, formador e de exceléncia

competitiva.
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Valores
Superacao: “desafiar os limites, com dedicagcdo, sem desistir, acreditando sempre”
Espirito de equipa: “unidos somos mais fortes e conseguimos mais”

Responsabilidade social: “somos uma peca do puzzle da comunidade”

Assim, antes de delinear qualquer estratégia, pretendemos manter a estrutura
desportiva, e se necessario amplia-la para a execucdo de todos 0s nossos objetivos,

assim a composicao dos nossos técnicos, professores e monitores € a seguinte:

e Margarida Ferreira — Localizada, Manutencao e Stretching
e |sabel Vidal — Danca Jazz (Kids, Junior e FourteenDance)
e Maria Vilhena (Ballet)

e Jorge Rodrigues (Ginastica Acrobatica e Ginastica Formacéao)
e Rita Antunes (Ginéstica Infantil, Acrobatica e Formacao)

e Sobnia Moreno (Yoga)

¢ Rita Silva (Aikido)

¢ Manuel Pinto (Judo)

e Luis Pinto (Judo)

e Claudio Almeida (Karaté e Artes Marciais Filipinas)

e Francisco Fujaco (Kickboxing)

e Patricia Soares (Sala de Exercicio)

e Bruno Brito (Wrestling)

e José Félix (Futsal)

e Rui Vidal (Futsal)

e Eduardo Cruz (Futsal)

Sendo o Diretor Técnico — Prof2, Rita Antunes

Atividade Desportiva

Centro Shotokai de Queluz
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Objetivos Especificos transversais a todas as Sec¢des e Modalidades

» Apresentacao ou participacdo de um ou dois eventos ou demonstracfes anuais
para a comunidade, ou de desenvolvimento da modalidade;

= Desenvolver e proporcionar atividades de formagdo, orientagdo e
especializacdo desportiva de caracter formal que permitam uma continuidade
|6gica e de qualidade no crescimento do nivel competitivo da modalidade dentro
do Clube e em especial na Unido de Freguesias de Massam& e do Monte
Abrado;

* Promocéo do Centro Shotokai de Queluz nas Entidades Oficiais e igualmente
junto de outros Clubes;

= Colaboragdo na elaboracdo de projetos e parcerias de desenvolvimento
desportivo;

Formacdao, recreacdo e Lazer

AIKIDO

KARATE-DO

JUuDO

ARTES MARCIAIS FILIPINAS
STRETCHING

GINASTICA INFANTIL / FORMAGCAO
GINASTICA LOCALIZADA
GINASTICA DE MANUTENCAO
YOGA

BALLET

Destacando:

PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2021 - AIKIDO

» Participagcdo nos encontros técnicos e estagios nacionais da associacao,

apelando a participacao dos atletas;

* Promocéo e intercambio de atletas entre os dojos registados na Associacao,
com o intuito de poderem praticar com outros aikidocas;

* Promocéao e desenvolvimento técnico ao ponto da subida de graduacéo;

» Realizacdo de exame quando atingido o grau técnico/carga horaria;

Centro Shotokai de Queluz _
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Desenvolver a velocidade e resisténcia fisica adequada do atleta;
Cumprimento do regulamento técnico associativo;

Assimilacéo da etiqueta e principios éticos da modalidade e do dojo.

PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2021 - KARATE e ARTES MARCIAIS FILIPINAS

(atividades a realizar nas instalacdes do Shotokai)

Realizacdo de Estagio associativo de Karaté;

Participacdo em Estégios de Karaté;

Seminario das FMA-P (Filipino Martial Arts — Portugal) sobre "Pré-
confronto”;

Encontro entre jogadores de armas de impacto;

Encontros das FMA — P (delegacao de Sintra)

PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2021 - JUDO

Promocéo e desenvolvimento técnico ao ponto da subida de graduacao;
Cumprimento do regulamento técnico associativo;

Assimilacéo da etiqueta e principios éticos da modalidade e do dojo.

Seguindo naturalmente as linhas de orientagcdo, em que se pretende:

Motivar em cada treino os atletas para a modalidade, através do espirito de
grupo, pertenca e espirito marcial;

Respeitar a individualidade de cada atleta e adequar o treino a capacidade
fisica e mental

O desenvolvimento das capacidades fisicas dos atletas, em prol das
necessidades técnicas;

Promocdo e aumento do gosto, a coragem e a confianca pela disciplina

gimnica e pelo trabalho em equipa.

Formacdo, competicdo e classes de representacdo

FOURTEENDANCE
DANCE JUNIOR

DANCE KIDS

GINASTICA ACROBATICA

FITMIX

KICKBOXING

Centro Shotokai de Queluz
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WRESTLING

PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2021 - GINASTICA ACROBATIA E INFANTIL

» Realizagdo da Gala Shotokat's

» Participacdo no Gym for Life, promovido pela FPGP;

» Sarau Primavera do Clube Desportivo do Agrupamento Escolas Amadora
Este;

= Sarau de Ginastica Lions de Solidariedade

PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2021 - KICKBOXING

» Participagcdo no campeonato regional,
» Participacdo se possivel no campeonato nacional;

» Implementacédo do Projeto Social de KickBoxing.

PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2021 - FOURTEENDANCE, DANCE JUNIOR e DANCE KIDS

» Preparacado para a nossa participacdo na World Gymnaestrada Amsterdam
2023

» Realizagdo do segundo espetaculo “We Love Dance” no Centro Cultural
Olga Cadaval

» Montagens das varias coreografias para apresentacédo dos grupos;

= Gym For Life (FPGP) - Com o grupo FourteenDance;

= Concurso Danca de Casal de Cambra com as turmas Dance Kids infantil,
juvenil e Junior;

» Mostra de Danca Sintra - Com o grupo Dance junior;

» Festival Show Time Jovem 2021 — Com o grupo Dance junior e
FourteenDance;

» Sarau de Ginastica Lions;

» Festival de Danca de Lisboa — GCP;

» Festival Kids - colégio S. Jodo de Brito — Dance Kids Juvenil;

» Festival Corpo Dance Kids infantil e juvenil;

= Qutros espetaculos, em que possam surgir convites para atuacdo dos

grupos;
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» Festa interna de Carnaval, para todos os grupos para fomentar o convivio;

» Festainterna do Dia do Pai — Dance Kids infantil para valorizar a importancia
da figura paternal;

» Festa interna do Dia da Mae para sensibilizar para a relacdo méaef/filha e
valorizar a importéancia da figura maternal;

» Participacdo no Sarau do Shotokai

PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2021 - MANUTENCAO E FITMIX

» Participacdo no Sarau do Shotokai

» Espetaculos, em que possam surgir convites para atuacao do grupo;

PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2021 - WRESTLING

» Realiza¢do e Promocao de cerca de 8 Espetaculos nas nossas instalacoes,

» Participacdo em varios espetaculos em todo o Pais

4. BANDEIRA
[ 4o o ETICA
0

SECCAO DE FUTSAL !
A

FUTSAL DE COMPETICAO de FORMACAO e SOCIAL - PROGRAMA

MISSAO

A nossa Missao, passa por fomentar e apoiar a pratica e a cultura desportiva, criando
as condicBes materiais e humanas para que o futsal e o desporto sejam um meio de
desenvolvimento sustentavel da qualidade de vida em Monte Abrado das criancas e
dos jovens.

O nosso desenvolvimento desportivo, que se quer sustentado, exige de noés um
conjunto de valores pelos quais devemos seguir, tendo a honrosa missao de defender
sempre os principios fundamentais da ética desportiva, promovendo e valorizando de

forma exemplar o sentido de:

Centro Shotokai de Queluz _
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» Responsabilidade
» Disciplina

» Tolerancia

= Espirito de equipa

= Respeito

Sendo assim, guiamo-nos por valores que promovem 0 acesso a pratica desportiva

de forma igualitaria, promovendo uma maior e melhor qualidade de vida.

PALMARES
Epoca Escaldo Classificacéo

2005-2006 Iniciados Campeéo

2006-2007 Infantis Vice-Campeao
2006-2007 Iniciados Vice-Campeéo
2007-2008 Juvenis Vice-Campeéo
2008-2009 Iniciados 3.2 Classificado
2008-2009 Juniores 7.° Classificado
2010-2011 Juvenis 3. Classificado
2011-2012 Juvenis Campeéo

2011-2012 Juniores 6.° Classificado
2013-2014 Juvenis Campeéo

2014-2015 Iniciados Vice-Campeao
2016-2017 Infantis Campedo Série
2016-2017 Iniciados 3.° Classificado
2017-2018 Benjamins A Campedo Série
2017-2018 Iniciados Vice-Campeé&o
2018-2019 Juvenis 3.° Classificado
2018-2019 Iniciados 3.2 Classificado

Competicdo

Campeonato Distrital de Iniciados da 3.2 Divisdo

Campeonato Distrital de Infantis da 2.2 Divisédo - Promovidos

Campeonato Distrital de Iniciados da 2.2 Diviséo - Promovidos

Campeonato Distrital de Juvenis da 3.2 Diviséo - Promovidos

Campeonato Distrital de Iniciados da 2.2 Diviséo - Promovidos

Campeonato Distrital de Juniores da 3.2 Divis&o - Promovidos

Campeonato Distrital de Juvenis da 2.2 Diviséo - Promovidos

Campeonato Distrital de Juvenis da 1.2 Divisao

Campeonato Distrital de Juniores da 2.2 Divis&o - Promovidos

Campeonato Distrital de Juvenis da 1.2 Divisao

Torneio Extraordinario de Iniciados da 12 Divisdo Honra

1.2 Fase Campeonato Distrital de Infantis- Série 5

2.2 Fase C. D. Iniciados 1.2 Divisdo - Apu. Campedao - Promovidos

1.2 Fase Liga Benjamins - Série 4

Torneio Extraordinario de Iniciados da 12 Divisdo Honra

Manutencéo na 1.2 Diviséo de Honra em 2019/2020

Manutencéo na 1.2 Divisdo de Honra em 2019/2020

Centro Shotokai de Queluz
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2018-2019 Benjamins 5.° Classificado Campeonato Ludico — Equipa mais regular (em 70 equipas)

VISAO

Pretendemos ser uma referéncia e um Clube impulsionador no desenvolvimento do
futsal de formagéo em Sintra, intervindo diretamente no desenvolvimento e valorizacao
do futsal na sociedade.
Como Entidade Desportiva, cabe-nos, naturalmente, legitimas intencdes e aspiracdes
para que o futuro nos venha a venha a proporcionar:
= Melhores oportunidades competitivas e um maior apoio;
* Que 0s nossos atletas continuem a conseguir conciliar o desporto com a
sua formacao académica,
= Que o0s nossos jogadores tenham oportunidades de integrar as selecbes
distritais;
= Que melhoremos o0s nossos resultados/classificacoes;
= Que consigamos ter uma equipa no campeonato nacional;
= E claro, que nos sejam dadas mais oportunidades para o
desenvolvimento da prética do futsal.
Contudo, e devido as limitagdes “espaciais”, relacionadas com a falta de instalacdes e
espacos ndo nos permite ampliar e desenvolver num futuro préximo a nossa estrutura
desportiva com a criacdo de mais escalfes etarios (juniores e seniores), nem nos
permite igualmente almejar e concretizar outro dos nossos sonhos, que passa pela

criacdo de uma equipa feminina. Mas esse nosso sonho fica apenas “adormecido mais

uma época’.

Objetivos estratégicos

Centro Shotokai de Queluz
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Analise Externa ( Ameagas) Analise Interna ( Fraquezas)

- Sedentarismo; - Tempo de pratica;

- Subvalorizagdo da atividade desportiva; - Incompatibilidade horarios;

- Conjuntura econdmica ; - Falta de InstalacGes Desportivas;

- Oferta para pratica desportiva; - Falta de recursos financeiros € Humanos:

= Planeamento tardio;

Analise Externa ( Oportunidades) Analise Interna ( Forgas)

- Boa recetividade dos adolescentes para = Reconhecimento;
a pratica de futsal; = Inclusdo Social;
- Boa visibilidade do Futsal no panorama - Cidadania;

nacional; = Valores:
= Reconhecimento no Futsal do Shotokai;

Da analise ao diagnéstico estratégico, pretende a secéo de futsal:

= Manter, tentando ampliar o nimero de praticantes a praticar futsal;

» Procurar aumentar a disponibilidade de horarios para a pratica de futsal;

= Procurar a aquisicdo de uma nova viatura (mesmo que usada), para as
deslocacdes;

» Criacdo do escaldo de juniores

= Parceria com o Projeto social “Raizes”

» Criacéo e implementacéo do Projeto social “Futsal de Rua”.

Objetivos Especificos
As ac¢0les previstas, visam:

= Desenvolvimento pedagoégico nas criangas, da ndo discriminacao
respeitando as diferencas, promovendo a socializacao, a iniciativa e a
autoestima, preparando-as através do desporto coletivo a enfrentar os
mais variados desafios.

= Desenvolver e proporcionar atividades de formacéo, orientacdo e
especializacdo desportiva de caracter formal que permitam uma
continuidade l6gica e de qualidade no crescimento do nivel competitivo da
modalidade dentro do Clube e em especial na Unido de Freguesias de
Massama e do Monte Abraéo;

= Dinamizar e reforcar a estrutura da secgéo;

Centro Shotokai de Queluz
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Atingir boas classificagdes nos quadros competitivos em que participem as
equipas, e se possivel apurar as mesmas para as subidas de divisédo na
Associacao de Futebol de Lisboa e igualmente a nivel nacional;
Promocao do Centro Shotokai de Queluz nas Entidades Oficiais e junto de
outros Clubes;

Colaboracéao na elaboragéo de projetos e parcerias de desenvolvimento

desportivo;

PROGRAMA - PROMOGAO, PARTICIPACAO E ORGANIZACAO DE EVENTOS

Objectivos Especificos

As acdes previstas neste Programa, visam:

Promover, organizar e participar em eventos que promovam e divulguem a
pratica do Futsal e a Etica Desportiva;

Promover o Futsal nas escolas da regido, proporcionando a todos a
oportunidade de experimentar a modalidade;

Continuidade na cooperag¢do com a Unido de Freguesias de Massama e
do Monte Abra&o, com vista ao alargamento na nossa participagao quer na
educacao e formacéao dos jovens da Freguesia de Monte Abrado, através
da pratica desportiva;

Dinamizar o Projeto Social de Futsal, inserido como parceiro do Programa
Raizes;

Fomentar igualmente acordos para o desenvolvimento da modalidade e
disponibilidade para parcerias em outros Programas com Organismos
Publicos;

Acompanhamento escolar e constante de todos os atletas do futsal.

Projetos / Agoes

Adaptar o novo Manual de Acolhimento e Boas Praticas para a se¢ao

Realizacdo 2.° Torneio Fair-Play de Futsal, tentando contar com a
participacdo de um Clube espanhal;

Realizacido da conferéncia “ O Futsal e a Escola”;

Realizagédo da acgéo sobre “ A nutrigdo dos Atletas em idade escolar”;
Realizacao da acao sobre “O Fair Play e a arbitragem”;

Tertulia “Suporte Basico de Vida no contexto desportivo da formagao”

Centro Shotokai de Queluz
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= Apresentacado da Candidatura junto da Federagcao Portuguesa de Futebol e
referente a Certificacdo das Entidades Formadoras;

PROGRAMA - FORMACAO TECNICA

Objectivos Especificos
As acdes previstas neste Programa, visam:

= Proporcionar a formacdo especializada que permita a atualizacdo das
qualificacGes dos Treinadores de Futsal,

*= Proporcionar a formacdo especializada para os Diretores das Entidades
Formadoras, promovida pela Federacdo Portuguesa de Futebol;

» Proporcionar a formacédo especializada para o cargo de Team Manager

promovido pela Federacdo Portuguesa de Futebol;

ESTRUTURA DO FUTSAL

ORGANOGRAMA DO FUTSAL

CENTRO SHOTOKAI DE QUELUZ ——
2020- 2021 @.,, 2TICA

BIRECCAQ
| RENORAE CNICO)

ficam@Managerdiutsall

Ventente
ta

cldelRecrutamento)
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ORGANOGRAMA DO FUTSAL

CENTRO SHOTOKAI DE QUELUZ 4. BANDEIRA
2020- 2021 E :f. do ETICA

iicam@Managerdiitsal
EEix

Monte Abrado, 1 de Agosto de 2020

Atividade Social, Cultural e Recreativa

O desenvolvimento da nossa atividade na area social passa muito por procurar
responder as necessidades da comunidade envolvente identificando falhas, para
assim percebermos a pertinéncia dos nossos projetos e acoes.

Assumimos também com elevada importancia a nossa participa¢cdo como Instituicdo
e a participacdo dos nossos associados, sempre que nos € solicitado, nas mais
diversas e variadas campanhas de solidariedade ou de apoio de social.

Séo igualmente importantes os projetos culturais, de intercambio, de curta duracéo
dos quais ndo abdicamos, dando a conhecer o trabalho de alguns dos nossos

associados.

Atividade Administrativa

PROGRAMA

Objetivos Especificos
» Melhoria da comunicacao interna e externa, divulgando o que fazemos e onde

pretendemos chegar, essencial para aumento da notoriedade do Shotokai;
Centro Shotokai de Queluz 15




Plano de Atividades e Orgcamento 2021

= Continuidade na padronizagao da imagem do nosso Clube;
» Planificagdo e desenvolvimento de acdes de publicidade, flyers, edicdes,

publicacdes e mailings promocionais.

Manutencéo do horario de funcionamento do Clube

Horério de Funcionamento do Clube:
Segunda a Sexta das 9h as 22h30m
Sabados das 9h as 19h30m
Horario de Funcionamento da Secretaria:
Segunda a Sexta das 9h as 20h30m
Sabados das 10h as 12h30m

Tendo como responséavel técnico:

Diretor Técnico — Prof2. Rita Antunes

» Planificacéo e reestruturacdo do equipamento informético;

» Agquisicdo de um novo software especifico de Clubes;

= Agquisicdo de uma nova impressora multifuncdes;

» Estudo e andlise para a aquisi¢cdo de uma nova ou mesmo usada viatura para

deslocacao dos atletas.

Atividade Diretiva

Composicéo dos Orgéos Sociais para o quadriénio 2021-2024:
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Direcéo

Presidente — Dra. Paula Cristina Almeida Tavares
ice-Presidente da Dire¢éo — Isabel Maria Sousa Vidal

Secretario — Dra. Margarida Isabel Bica Ferreira Sa-Chaves
esoureiro — Sr. José Anténio Félix
— Sr. Claudio Fernandes Almeida
— Dra. Ana Cristina de Seixas Branquinho
— Sr. Jorge Manuel Alves Cabaco dos Reis

= Elaborar o relatério e contas relativo a 2020, Orcamento de 2021 e Plano
de Atividades para 2021;

= Elaborar processo do Relatério e Contas e Orcamento e Plano de
Atividades, para envio a Secretaria do Conselho de Ministros;

= Assinatura Protocolo de utilizacao das Instalacbes Camararias;

= Assinatura do Protocolo com a CMS, para apoio no desenvolvimento
desportivo;

= Elaborar os diversos mapas fiscais para serem presentes junto da
Administracéo Fiscal e Seguranca Social, ao longo do ano;

» Apresentagdo junto da Camara Municipal de Sintra, da nossa proposta
para continuidade do Protocolo e na manutencao dos nossos horarios para
a pratica de Futsal, no Complexo Desportivo e Municipal Jodo Carlos
Cifuentes;

= Apresentacdo de proposta ao abrigo do Programa de Apoio ao
Apetrechamento da Federacdo Portuguesa de Ginastica, para diverso
material de ginastica,

» Continuidade na aquisicdo de material para a sala de exercicio;

» Elaboracdo e entrega do processo de certificagdo de Entidades
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Formadoras na Federagdo Portuguesa de Futebol, para certificar o
Shotokai e o Futsal como Entidade Formadora;

» Realizacdo do XXXVIII SARAU DO SHOTOKALI: Festa de Encerramento
da época desportiva, com realizacdo no Pavilhdo Henriqgue Miranda, em

Queluz;
As relacfes institucionais entre o nosso Clube e as diversas Entidades Publicas e

Privadas continuardo a ser aprofundadas, procurando sempre que possivel, acdes

conjuntas e concertadas.

Orcamento 2021

Com a crise mundial provocada pela Covid 19, procuramos desde logo a estabilizacédo
e recuperacdo econdmica do Shotokai, pois como € natural e devido ao longo periodo

de encerramento nao se afigura ser uma tarefa facil.

Desde logo prevemos em 2021, um decréscimo nos Recebimentos da atividade,
decréscimo esse que ja vem acontecendo desde o ultimo trimestre de 2019, e por
razbes Obvias em 2020.

Quanto aos Pagamentos de funcionamento, pretendemos reduzi-los substancialmente
com medidas estratégicas e cirdrgicas para a sua reducao.

Temos que urgentemente proceder a substituicdo do nosso parque informético (que
se mantém ativo desde 2001) e cuja substituicdo rondara os 3.000 euros, e de uma

nova (usada) viatura, o investimento previsto rondaréa os 11.000 euros

Centro Shotokai de Queluz



Plano de Atividades e Orgcamento 2021

RECEBIMENTOS PAGAMENTOS
2021 2021

1. Recebimentos da atividade 1. Pagamento de funcionamento
Joias e quotas Pessoal 37.000
Atividades Seguros 3.000
Doacdes Rendas 5.630
Subsidios Manutencao 1.000
Agua, eletricidade e gas 2.000
Outros Representacéo e deslocagbes 1.000
Comunicagdes 1.000
2. Recebimentos comerciais Material de escritério 500
Higiene, seguranca e conforto 4.000

Outros Despesas especificas das atividades 10.000

3. Recebimentos de capitais 1.000

2. Pagamentos de investimento
0 Aquisicao de equipamentos 11.000

66.130

4. Recebimentos prediais Aquisicao ou construgdo de instalagdes

Outros Outras
11.000

Total de Recebimentos Total de Pagamentos 77.130

Relativamente ao Orcamento apresentado, que no estado em que atualmente
estamos sujeitos, torna-se fundamental o apoio de 12.130 euros para o equilibrio das

contas através de subsidios.

Vivemos tempos extraordinariamente exigentes, desde margco 2020 que 0 pais e 0
mundo lidam com a realidade de uma pandemia devido a doenca causada pelo virus
COVID-19. Ao longo de 2020 o pais ja passou pelo estado de emergéncia, de
calamidade e de contingéncia. Entretanto neste periodo de tempo ja muitas

Instituicbes Desportivas encerraram as suas portas, muitos associados e praticantes
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se perderam. Foram fechadas e reabertas as instalagbes desportivas. Pois a
prioridade passou a ser o salvaguardar da saude de todos, em particular dos mais
idosos e demais membros de grupos de risco, bem como dos nossos funcionarios e

equipas técnicas.

Desde a primeira hora que respeitdmos as recomendac¢fes das autoridades de saude
e implementamos planos de contingéncia com medidas exigentes de seguranca e

protecdo para salvaguardar a saude.
Sabemos que temos em maos uma tarefa que néo é facil e bastante dificil, mas

com o apoio de todos, vamos conseguir que o Centro Shotokai de Queluz

ultrapasse a fase mais dificil da sua ja longa existéncia.

Agradecimentos

Aos Senhores Presidente da Camara Municipal de Sintra, Dr. Basilio Horta, ao
Vereador do Desporto, Dr. Rui Pereira, ao Senhor Presidente da Junta de
Freguesia de Massama e Monte Abrado, Dr. Pedro Bras, agradecemos e
apelamos ao melhor empenho que permita apoiar o trabalho que se

desenvolvemos na formacéo dos jovens deste concelho.

Aos nossos Técnicos, pela forma empenhada que conduzirdo as nossas equipas
€ 0S Nossos atletas.

A todos os outros que constituem a nossa Familia, Atletas, Dirigentes, Delegados,
funcionarios, assim como, aos Pais dos atletas sempre presentes 0 nosso muito
obrigado, contamos convosco.

A0S nossos parceiros pelas ajudas que nos dao e que constitui sempre um grande

contributo para a vida do clube
Todos juntos, é possivel tornar o Desporto Melhor.

Posto isto, resta-nos propor a Assembleia Geral a aprovagao do:
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¢ Plano de Atividades, para o exercicio compreendido entre 01 de janeiro de 2021
a 31 de dezembro de 2021.
e Orcamento de 2021

Entretanto colocamo-nos ao inteiro dispor de V.Exas. para qualquer

esclarecimento julgado conveniente.

Monte Abrado, 01 de marco de 2021

A Direcao do
Centro Shotokai de Queluz

Centro Shotokai de Queluz



