
 

 

 

         

 
 

 
 
 
 
 

“Cada passo que damos é para sempre. Não conseguimos fazê-lo 

desaparecer. Sabemos que esses passos para chegarem ao fácil, temos 

que passar pelo difícil.  

Todos juntos e unidos vamos estar preparados”  
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Preâmbulo 
 
No ano de 2020 o nosso plano de atividades foi apresentado tendo como objetivo o 

crescimento sustentado do Centro Shotokai de Queluz.  

Passado um ano ninguém imaginaria estar a passar por esta instabilidade e 

imprevisibilidade pelo impacto da pandemia que assola o país e o mundo, que 

influencia de forma significativa todo e qualquer o Plano que se apresente.  

 

O ano de 2021 não se assegura fácil para o desporto em geral, fruto da interrupção 

da atividade e de todo o processo desportivo. Esta pandemia teve esse efeito.  

 

Temos a noção, que mesmo de forma muito reduzida algumas das nossas 

modalidades conseguiram adaptar-se à necessidade de encontrar respostas para um 

mundo novo da atividade desportiva, que com a pandemia foi levada ao extremo, 

passando de uma atividade presencial, e contínua, para uma efetuada à distância.  

 

Com essa resposta, conseguimos em primeiro lugar proteger a saúde e a vida das 

nossas equipas técnicas e dos nossos praticantes, e em segundo tentarmos satisfazer 

os objetivos propostos pelas equipas técnicas, na continuidade da formação e 

desenvolvimento desportivo. 

 

Introdução 
 

A crise provocada pela Covid 19 e pela suspensão em todo o país, a partir de março 

de 2020, da atividade desportiva e grande parte das atividades económicas e sociais, 

puseram à prova todos os Clubes desportivos. O Shotokai tentou responder a esta 

situação de emergência da melhor forma possível, aliando a indispensável inovação, 

a uma adaptação ao domínio da transformação digital.  

 

Para 2021, em razão da suspensão no desporto, ditada pela situação de emergência 

e calamidade pública, vamos adaptar a nossa atividade, em razão da impossibilidade 

de realização de muitas provas desportivas e eventos.  
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Assim, inscreve-se neste Plano as ações que não puderam ser realizadas em 2020, 

acrescentando toda a atividade, que se pode realizar em condições normais, 

procurando com o modelo adotado compatibilizar a formação presencial com a 

formação à distância, mantendo a presença física nas instalações desportivas, 

procurando desse modo responder e intervir aos novos desafios a que estamos 

sujeitos a nível diretivo, administrativo e desportivo. 

 

Com a entrada dos novos corpos sociais para o quadriénio 2021-2014, o nosso Clube 

procurará agir para que o Shotokai seja ainda mais ativo e participativo na comunidade 

e reconhecido por todos. 

 

Para isso, acreditamos que a nossa missão, e a estratégia que foi desenvolvida nos 

últimos anos, é o futuro do Centro Shotokai de Queluz. 

 

Mesmo sabendo da imprevisibilidade do futuro, vamos aumentar responsabilidade, 

das equipas técnicas, procurando uma maior participação no desenvolvimento das 

atividades desportivas, recreativas. 

 

Continuamos a acreditar no nosso projeto, procuramos melhorar para formar mais e 

melhor, quer na vertente lúdica, quer na vertente competitiva ou de representação. 

Estamos cientes da nossa capacidade, só temos é que a direcionar no caminho certo, 

tornando a vertente lúdica, mais representativa e competitiva.  

 

Objetivos 
 

Continuamos a saber a responsabilidade que assumimos, sabemos da missão do 

Centro Shotokai de Queluz, sabemos da vontade e interesse dos nossos associados. 

Estamos convictos que os nossos parceiros e Entidades Oficiais não deixarão de 

apoiar o Shotokai na prossecução dos nossos objetivos, nomeadamente se tivermos 

presente que oferecemos um conjunto de serviços de qualidade, no domínio 

desportivo, lúdico, recreativo e social de importância incontornável para os muitos 

munícipes que dele beneficiam. 

Por isso, nunca é de mais referenciar e reforçar os nossos objetivos 
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▪ Incentivar e desenvolver a prática do desporto;  

▪ Aumentar as oportunidades da prática desportiva e da nossa participação 

desportiva federada e de recreação;  

▪ Promover iniciativas com vista ao convívio entre os nossos associados nas 

áreas de lazer e recreação, se possível com passeios turísticos, e de cultura 

promovendo a participação em exposições e outros eventos;  

▪ Dar continuidade à sensibilização e angariação de novos sócios através de 

contactos personalizados;  

▪ Uma maior intervenção na divulgação da nossa atividade desenvolvida através 

da nossa página Web dando continuidade à divulgação das nossas 

modalidades;  

▪ Apoio para a prática de desporto aos mais carenciados e às pessoas mais 

idosas, como o fazemos até agora;  

▪ Aumentar a nossa participação nos campeonatos desportivos organizados 

pelas diversas Associações e Federações, a realização e promoção de 

Torneios e Estágios das nossas modalidades;  

Sendo de especial importância o apoio aos jovens logo na idade de formação do seu 

caracter e da sua personalidade, orientando-os para os objetivos da cidadania, da 

responsabilidade, contribuindo o desporto na aprendizagem e reforço do espírito de 

equipa. 

 

 

Estratégias 
 

Visão 

Todos tem oportunidade de praticar uma atividade. 

 

 Missão 

Inspirar e ajudar toda a comunidade envolvente, em especial atletas, a melhorar e 

atingir o seu potencial (humano, social, desportivo e bem-estar). Promovemos a 

atividade física e o desporto como clube comunitário, formador e de excelência 

competitiva. 
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Valores 

Superação: “desafiar os limites, com dedicação, sem desistir, acreditando sempre” 

Espírito de equipa: “unidos somos mais fortes e conseguimos mais” 

Responsabilidade social: “somos uma peça do puzzle da comunidade” 

 

 

Assim, antes de delinear qualquer estratégia, pretendemos manter a estrutura 

desportiva, e se necessário ampliá-la para a execução de todos os nossos objetivos, 

assim a composição dos nossos técnicos, professores e monitores é a seguinte: 

 

• Margarida Ferreira – Localizada, Manutenção e Stretching 

• Isabel Vidal – Dança Jazz (Kids, Junior e FourteenDance) 

• Maria Vilhena (Ballet) 

• Jorge Rodrigues (Ginástica Acrobática e Ginástica Formação) 

• Rita Antunes (Ginástica Infantil, Acrobática e Formação) 

• Sónia Moreno (Yoga) 

• Rita Silva (Aikido) 

• Manuel Pinto (Judo) 

• Luís Pinto (Judo) 

• Cláudio Almeida (Karaté e Artes Marciais Filipinas) 

• Francisco Fujaco (Kickboxing) 

• Patrícia Soares (Sala de Exercício) 

• Bruno Brito (Wrestling) 

• José Félix (Futsal) 

• Rui Vidal (Futsal) 

• Eduardo Cruz (Futsal) 

 
Sendo o Diretor Técnico – Profª. Rita Antunes  

 

 

 

 

Atividade Desportiva 
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Objetivos Específicos transversais a todas as Secções e Modalidades 

 
▪ Apresentação ou participação de um ou dois eventos ou demonstrações anuais 

para a comunidade, ou de desenvolvimento da modalidade; 

▪ Desenvolver e proporcionar atividades de formação, orientação e 

especialização desportiva de carácter formal que permitam uma continuidade 

lógica e de qualidade no crescimento do nível competitivo da modalidade dentro 

do Clube e em especial na União de Freguesias de Massamá e do Monte 

Abraão;  

▪ Promoção do Centro Shotokai de Queluz nas Entidades Oficiais e igualmente 

junto de outros Clubes;  

▪ Colaboração na elaboração de projetos e parcerias de desenvolvimento 

desportivo; 

 

Formação, recreação e Lazer 
 
AIKIDO  
KARATE-DO 
JUDO  
ARTES MARCIAIS FILIPINAS 
STRETCHING 
GINÁSTICA INFANTIL / FORMAÇÃO  
GINÁSTICA LOCALIZADA  
GINÁSTICA DE MANUTENÇÃO  
YOGA  
BALLET 

 

Destacando: 
 
 
 
PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2021 – AIKIDO 

▪ Participação nos encontros técnicos e estágios nacionais da associação, 

apelando à participação dos atletas; 

▪ Promoção e intercâmbio de atletas entre os dojos registados na Associação, 

com o intuito de poderem praticar com outros aikidocas; 

▪ Promoção e desenvolvimento técnico ao ponto da subida de graduação; 

▪ Realização de exame quando atingido o grau técnico/carga horária; 
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▪ Desenvolver a velocidade e resistência física adequada do atleta; 

▪ Cumprimento do regulamento técnico associativo; 

▪ Assimilação da etiqueta e princípios éticos da modalidade e do dojo. 

 
PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2021 – KARATE e ARTES MARCIAIS FILIPINAS 

     (atividades a realizar nas instalações do Shotokai) 

 

▪ Realização de Estágio associativo de Karaté; 

▪ Participação em Estágios de Karaté; 

▪ Seminário das FMA-P (Filipino Martial Arts – Portugal) sobre "Pré-

confronto"; 

▪ Encontro entre jogadores de armas de impacto; 

▪ Encontros das FMA – P (delegação de Sintra)  

 
PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2021 – JUDO 

▪ Promoção e desenvolvimento técnico ao ponto da subida de graduação; 

▪ Cumprimento do regulamento técnico associativo; 

▪ Assimilação da etiqueta e princípios éticos da modalidade e do dojo. 

 
Seguindo naturalmente as linhas de orientação, em que se pretende: 

▪ Motivar em cada treino os atletas para a modalidade, através do espírito de 

grupo, pertença e espírito marcial; 

▪ Respeitar a individualidade de cada atleta e adequar o treino à capacidade 

física e mental 

▪ O desenvolvimento das capacidades físicas dos atletas, em prol das 

necessidades técnicas; 

▪ Promoção e aumento do gosto, a coragem e a confiança pela disciplina 

gímnica e pelo trabalho em equipa. 

 
Formação, competição e classes de representação 
 
 
FOURTEENDANCE  
DANCE JUNIOR 
DANCE KIDS   
GINÁSTICA ACROBÁTICA 
FITMIX  
KICKBOXING 
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WRESTLING 
 

PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2021 – GINÁSTICA ACROBÁTIA E INFANTIL 

   

▪ Realização da Gala Shotokat´s  

▪ Participação no Gym for Life, promovido pela FPGP; 

▪ Sarau Primavera do Clube Desportivo do Agrupamento Escolas Amadora 

Este; 

▪ Sarau de Ginástica Lions de Solidariedade 

 

PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2021 – KICKBOXING 

 

▪ Participação no campeonato regional; 

▪ Participação se possível no campeonato nacional; 

▪ Implementação do Projeto Social de KickBoxing. 

 

PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2021 – FOURTEENDANCE, DANCE JUNIOR e DANCE KIDS   
 

▪ Preparação para a nossa participação na World Gymnaestrada Amsterdam 

2023 

▪ Realização do segundo espetáculo “We Love Dance” no Centro Cultural 

Olga Cadaval 

▪ Montagens das várias coreografias para apresentação dos grupos; 

▪ Gym For Life (FPGP) - Com o grupo FourteenDance;  

▪ Concurso Dança de Casal de Cambra com as turmas Dance Kids infantil, 

juvenil e Júnior; 

▪ Mostra de Dança Sintra - Com o grupo Dance júnior;  

▪ Festival Show Time Jovem 2021 – Com o grupo Dance junior e 

FourteenDance; 

▪ Sarau de Ginástica Lions; 

▪ Festival de Dança de Lisboa – GCP; 

▪ Festival Kids - colégio S. João de Brito – Dance Kids Juvenil; 

▪ Festival Corpo Dance Kids infantil e juvenil; 

▪ Outros espetáculos, em que possam surgir convites para atuação dos 

grupos; 
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▪ Festa interna de Carnaval, para todos os grupos para fomentar o convívio; 

▪ Festa interna do Dia do Pai – Dance Kids infantil para valorizar a importância 

da figura paternal; 

▪ Festa interna do Dia da Mãe para sensibilizar para a relação mãe/filha e 

valorizar a importância da figura maternal; 

▪ Participação no Sarau do Shotokai 

 

PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2021 – MANUTENÇÃO E FITMIX 

 

▪ Participação no Sarau do Shotokai 

▪ Espetáculos, em que possam surgir convites para atuação do grupo; 

 

PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2021 – WRESTLING 

 

▪ Realização e Promoção de cerca de 8 Espetáculos nas nossas instalações,  

▪ Participação em vários espetáculos em todo o País 

 

    
 
 
  SECÇÃO DE FUTSAL 
  
 
 
 
FUTSAL DE COMPETIÇÃO de FORMAÇÃO e SOCIAL - PROGRAMA  
  
 
MISSÃO 
 
A nossa Missão, passa por fomentar e apoiar a prática e a cultura desportiva, criando 

as condições materiais e humanas para que o futsal e o desporto sejam um meio de 

desenvolvimento sustentável da qualidade de vida em Monte Abraão das crianças e 

dos jovens.  

O nosso desenvolvimento desportivo, que se quer sustentado, exige de nós um 

conjunto de valores pelos quais devemos seguir, tendo a honrosa missão de defender 

sempre os princípios fundamentais da ética desportiva, promovendo e valorizando de 

forma exemplar o sentido de: 
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▪ Responsabilidade 

▪ Disciplina 

▪ Tolerância 

▪ Espírito de equipa 

▪ Respeito 

 

Sendo assim, guiamo-nos por valores que promovem o acesso à prática desportiva 

de forma igualitária, promovendo uma maior e melhor qualidade de vida. 

 

PALMARÉS 

Época Escalão Classificação Competição 

2005-2006 Iniciados Campeão Campeonato Distrital de Iniciados da 3.ª Divisão 

2006-2007 Infantis Vice-Campeão Campeonato Distrital de Infantis da 2.ª Divisão - Promovidos 

2006-2007 Iniciados Vice-Campeão Campeonato Distrital de Iniciados da 2.ª Divisão - Promovidos 

2007-2008 Juvenis Vice-Campeão Campeonato Distrital de Juvenis da 3.ª Divisão - Promovidos 

2008-2009 Iniciados 3.º Classificado Campeonato Distrital de Iniciados da 2.ª Divisão - Promovidos 

2008-2009 Juniores 7.º Classificado Campeonato Distrital de Juniores da 3.ª Divisão - Promovidos 

2010-2011 Juvenis 3.º Classificado Campeonato Distrital de Juvenis da 2.ª Divisão - Promovidos 

2011-2012 Juvenis Campeão Campeonato Distrital de Juvenis da 1.ª Divisão 

2011-2012 Juniores 6.º Classificado Campeonato Distrital de Juniores da 2.ª Divisão - Promovidos 

2013-2014 Juvenis Campeão Campeonato Distrital de Juvenis da 1.ª Divisão 

2014-2015 Iniciados Vice-Campeão Torneio Extraordinário de Iniciados da 1ª Divisão Honra 

2016-2017 Infantis Campeão Série 1.ª Fase Campeonato Distrital de Infantis- Série 5 

2016-2017 Iniciados 3.º Classificado 2.ª Fase C. D. Iniciados 1.ª Divisão - Apu. Campeão - Promovidos 

2017-2018 Benjamins A Campeão Série 1.ª Fase Liga Benjamins - Série 4 

2017-2018 Iniciados Vice-Campeão Torneio Extraordinário de Iniciados da 1ª Divisão Honra 

2018-2019 Juvenis 3.º Classificado Manutenção na 1.ª Divisão de Honra em 2019/2020 

2018-2019 Iniciados 3.º Classificado Manutenção na 1.ª Divisão de Honra em 2019/2020 
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2018-2019 Benjamins 5.º Classificado  Campeonato Lúdico – Equipa mais regular (em 70 equipas) 

 

 
 
VISÃO 
 
Pretendemos ser uma referência e um Clube impulsionador no desenvolvimento do 

futsal de formação em Sintra, intervindo diretamente no desenvolvimento e valorização 

do futsal na sociedade.  

Como Entidade Desportiva, cabe-nos, naturalmente, legítimas intenções e aspirações 

para que o futuro nos venha a venha a proporcionar:  

▪ Melhores oportunidades competitivas e um maior apoio;  

▪ Que os nossos atletas continuem a conseguir conciliar o desporto com a 

sua formação académica;  

▪ Que os nossos jogadores tenham oportunidades de integrar as seleções 

distritais;  

▪ Que melhoremos os nossos resultados/classificações; 

▪ Que consigamos ter uma equipa no campeonato nacional; 

▪ E claro, que nos sejam dadas mais oportunidades para o 

desenvolvimento da prática do futsal. 

Contudo, e devido às limitações “espaciais”, relacionadas com a falta de instalações e 

espaços não nos permite ampliar e desenvolver num futuro próximo a nossa estrutura 

desportiva com a criação de mais escalões etários (juniores e seniores), nem nos 

permite igualmente almejar e concretizar outro dos nossos sonhos, que passa pela 

criação de uma equipa feminina. Mas esse nosso sonho fica apenas “adormecido mais 

uma época”. 

 

 

Objetivos estratégicos 
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Da análise ao diagnóstico estratégico, pretende a seção de futsal: 

 

▪ Manter, tentando ampliar o número de praticantes a praticar futsal; 

▪ Procurar aumentar a disponibilidade de horários para a prática de futsal; 

▪ Procurar a aquisição de uma nova viatura (mesmo que usada), para as 

deslocações; 

▪ Criação do escalão de juniores  

▪ Parceria com o Projeto social “Raízes” 

▪ Criação e implementação do Projeto social “Futsal de Rua”. 

  

Objetivos Específicos  
  
As ações previstas, visam:  
  

▪ Desenvolvimento pedagógico nas crianças, da não discriminação 

respeitando as diferenças, promovendo a socialização, a iniciativa e a 

autoestima, preparando-as através do desporto coletivo a enfrentar os 

mais variados desafios.   

▪ Desenvolver e proporcionar atividades de formação, orientação e 

especialização desportiva de carácter formal que permitam uma 

continuidade lógica e de qualidade no crescimento do nível competitivo da 

modalidade dentro do Clube e em especial na União de Freguesias de 

Massamá e do Monte Abraão; 

▪ Dinamizar e reforçar a estrutura da secção;  
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▪ Atingir boas classificações nos quadros competitivos em que participem as 

equipas, e se possível apurar as mesmas para as subidas de divisão na 

Associação de Futebol de Lisboa e igualmente a nível nacional;  

▪ Promoção do Centro Shotokai de Queluz nas Entidades Oficiais e junto de 

outros Clubes; 

▪ Colaboração na elaboração de projetos e parcerias de desenvolvimento 

desportivo; 

 
PROGRAMA – PROMOÇÃO, PARTICIPAÇÃO  E ORGANIZAÇÃO DE EVENTOS  

  
Objectivos Específicos  

  
As ações previstas neste Programa, visam:  

▪ Promover, organizar e participar em eventos que promovam e divulguem a 

prática do Futsal e a Ética Desportiva; 

▪ Promover o Futsal nas escolas da região, proporcionando a todos a 

oportunidade de experimentar a modalidade;  

▪ Continuidade na cooperação com a União de Freguesias de Massamá e 

do Monte Abraão, com vista ao alargamento na nossa participação quer na 

educação e formação dos jovens da Freguesia de Monte Abraão, através 

da prática desportiva; 

▪ Dinamizar o Projeto Social de Futsal, inserido como parceiro do Programa 

Raízes;  

▪ Fomentar igualmente acordos para o desenvolvimento da modalidade e 

disponibilidade para parcerias em outros Programas com Organismos 

Públicos;   

▪ Acompanhamento escolar e constante de todos os atletas do futsal. 

  
Projetos / Ações   
 

▪ Adaptar o novo Manual de Acolhimento e Boas Práticas para a seção 

▪ Realização 2.º Torneio Fair-Play de Futsal, tentando contar com a 

participação de um Clube espanhol; 

▪ Realização da conferência “ O Futsal e a Escola”;  

▪ Realização da ação sobre “ A nutrição dos Atletas em idade escolar”; 

▪ Realização da ação sobre “O Fair Play e a arbitragem”; 

▪ Tertúlia “Suporte Básico de Vida no contexto desportivo da formação” 

https://futsalshotokai.webnode.pt/_files/200012782-8dde58dde8/manual%20de%20acolhimento%20e%20Boas%20Pr%C3%A1ticas_webnode.pdf
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▪ Apresentação da Candidatura junto da Federação Portuguesa de Futebol e 

referente à Certificação das Entidades Formadoras; 

 
PROGRAMA – FORMAÇÃO TÉCNICA  

  
Objectivos Específicos  

  
As ações previstas neste Programa, visam:  
  

▪ Proporcionar a formação especializada que permita a atualização das 

qualificações dos Treinadores de Futsal;  

▪ Proporcionar a formação especializada para os Diretores das Entidades 

Formadoras, promovida pela Federação Portuguesa de Futebol; 

▪ Proporcionar a formação especializada para o cargo de Team Manager 

promovido pela Federação Portuguesa de Futebol; 

 
ESTRUTURA DO FUTSAL 
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Atividade Social, Cultural e Recreativa 
 

O desenvolvimento da nossa atividade na área social passa muito por procurar 

responder às necessidades da comunidade envolvente identificando falhas, para 

assim percebermos a pertinência dos nossos projetos e ações. 

Assumimos também com elevada importância a nossa participação como Instituição 

e a participação dos nossos associados, sempre que nos é solicitado, nas mais 

diversas e variadas campanhas de solidariedade ou de apoio de social. 

São igualmente importantes os projetos culturais, de intercâmbio, de curta duração 

dos quais não abdicamos, dando a conhecer o trabalho de alguns dos nossos 

associados. 

 

Atividade Administrativa 
 

PROGRAMA   

  

Objetivos Específicos  

▪ Melhoria da comunicação interna e externa, divulgando o que fazemos e onde 

pretendemos chegar, essencial para aumento da notoriedade do Shotokai;   
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▪ Continuidade na padronização da imagem do nosso Clube; 

▪ Planificação e desenvolvimento de ações de publicidade, flyers, edições, 

publicações e mailings promocionais.  

  

 Manutenção do horário de funcionamento do Clube  

 

Horário de Funcionamento do Clube: 

Segunda a Sexta das 9h às 22h30m 

Sábados das 9h às 19h30m 

Horário de Funcionamento da Secretaria: 

Segunda a Sexta das 9h às 20h30m 

Sábados das 10h às 12h30m  

 

 Tendo como responsável técnico: 

 

Diretor Técnico – Profª. Rita Antunes 

 

▪ Planificação e reestruturação do equipamento informático;  

▪ Aquisição de um novo software específico de Clubes; 

▪ Aquisição de uma nova impressora multifunções; 

▪ Estudo e análise para a aquisição de uma nova ou mesmo usada viatura para 

deslocação dos atletas.  

 

 

 

Atividade Diretiva 
 
Composição dos Órgãos Sociais para o quadriénio 2021-2024: 
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▪ Elaborar o relatório e contas relativo a 2020, Orçamento de 2021 e Plano 

de Atividades para 2021; 

▪ Elaborar processo do Relatório e Contas e Orçamento e Plano de 

Atividades, para envio à Secretaria do Conselho de Ministros; 

▪ Assinatura Protocolo de utilização das Instalações Camarárias; 

▪ Assinatura do Protocolo com a CMS, para apoio no desenvolvimento 

desportivo; 

▪ Elaborar os diversos mapas fiscais para serem presentes junto da 

Administração Fiscal e Segurança Social, ao longo do ano; 

▪ Apresentação junto da Câmara Municipal de Sintra, da nossa proposta 

para continuidade do Protocolo e na manutenção dos nossos horários para 

a prática de Futsal, no Complexo Desportivo e Municipal João Carlos 

Cifuentes; 

▪ Apresentação de proposta ao abrigo do Programa de Apoio ao 

Apetrechamento da Federação Portuguesa de Ginástica, para diverso 

material de ginástica; 

▪ Continuidade na aquisição de material para a sala de exercício; 

▪ Elaboração e entrega do processo de certificação de Entidades 

Assembleia Geral

Presidente: Sr. José Augusto dos Santos Silva

Vice-Presidente: Dr. Gabriel Conceição A.Martins 
Boavida

Secretário: Sra. Matilde Nogueira Melo Ribeiro

Direção

Presidente – Dra. Paula Cristina Almeida Tavares

Vice-Presidente da Direção – Isabel Maria Sousa Vidal

Secretário – Dra. Margarida Isabel Bica Ferreira Sá-Chaves

Tesoureiro – Sr. José António Félix

Vogal – Sr. Cláudio Fernandes Almeida

Vogal – Dra. Ana Cristina de Seixas Branquinho

Vogal – Sr. Jorge Manuel Alves Cabaço dos Reis

Conselho Fiscal

Presidente: Sr. António José Marques Lisboa

Secretário: Sr. António João Gonçalves Ferreira

Relator: Dra. maria Alexandra P.Roque Estorninho
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Formadoras na Federação Portuguesa de Futebol, para certificar o 

Shotokai e o Futsal como Entidade Formadora; 

▪ Realização do XXXVIII SARAU DO SHOTOKAI: Festa de Encerramento 

da época desportiva, com realização no Pavilhão Henrique Miranda, em 

Queluz; 

 

As relações institucionais entre o nosso Clube e as diversas Entidades Públicas e 

Privadas continuarão a ser aprofundadas, procurando sempre que possível, ações 

conjuntas e concertadas. 

 
 

Orçamento 2021 
 
 
Com a crise mundial provocada pela Covid 19, procuramos desde logo a estabilização 

e recuperação económica do Shotokai, pois como é natural e devido ao longo período 

de encerramento não se afigura ser uma tarefa fácil. 

 

Desde logo prevemos em 2021, um decréscimo nos Recebimentos da atividade, 

decréscimo esse que já vem acontecendo desde o último trimestre de 2019, e por 

razões óbvias em 2020. 

Quanto aos Pagamentos de funcionamento, pretendemos reduzi-los substancialmente 

com medidas estratégicas e cirúrgicas para a sua redução. 

Temos que urgentemente proceder à substituição do nosso parque informático (que 

se mantém ativo desde 2001) e cuja substituição rondará os 3.000 euros, e de uma 

nova (usada) viatura, o investimento previsto rondará os 11.000 euros 
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RECEBIMENTOS PAGAMENTOS 

 2021  2021 

1. Recebimentos da atividade   1. Pagamento de funcionamento   

Joias e quotas 5.000 Pessoal 37.000 

Atividades 60.000 Seguros 3.000 

Doações   Rendas 5.630 

Subsídios 12.130 Manutenção 1.000 

…   Água, eletricidade e gás 2.000 

Outros  Representação e deslocações 1.000 

  .000 Comunicações 1.000 

2. Recebimentos comerciais   Material de escritório 500 

…   Higiene, segurança e conforto 4.000 

Outros   Despesas específicas das atividades 10.000 

  0 …   

3. Recebimentos de capitais   Outras 1.000 

…     66.130 

Outros   2. Pagamentos de investimento   

  0 Aquisição de equipamentos 11.000 

4. Recebimentos prediais   Aquisição ou construção de instalações   

…   …   

Outros   Outras   

  0   11.000 

Total de Recebimentos 77.130 Total de Pagamentos 77.130 

 
 
 
Relativamente ao Orçamento apresentado, que no estado em que atualmente 

estamos sujeitos, torna-se fundamental o apoio de 12.130 euros para o equilíbrio das 

contas através de subsídios. 

 

Vivemos tempos extraordinariamente exigentes, desde março 2020 que o país e o 

mundo lidam com a realidade de uma pandemia devido à doença causada pelo vírus 

COVID-19. Ao longo de 2020 o país já passou pelo estado de emergência, de 

calamidade e de contingência. Entretanto neste período de tempo já muitas 

Instituições Desportivas encerraram as suas portas, muitos associados e praticantes 
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se perderam. Foram fechadas e reabertas as instalações desportivas. Pois a 

prioridade passou a ser o salvaguardar da saúde de todos, em particular dos mais 

idosos e demais membros de grupos de risco, bem como dos nossos funcionários e 

equipas técnicas.  

 

Desde a primeira hora que respeitámos as recomendações das autoridades de saúde 

e implementámos planos de contingência com medidas exigentes de segurança e 

proteção para salvaguardar a saúde.  

  

Sabemos que temos em mãos uma tarefa que não é fácil e bastante difícil, mas 

com o apoio de todos, vamos conseguir que o Centro Shotokai de Queluz 

ultrapasse a fase mais difícil da sua já longa existência. 

 

 

Agradecimentos 

 

 

Aos Senhores Presidente da Câmara Municipal de Sintra, Dr. Basílio Horta, ao 

Vereador do Desporto, Dr. Rui Pereira, ao Senhor Presidente da Junta de 

Freguesia de Massamá e Monte Abraão, Dr. Pedro Brás, agradecemos e 

apelamos ao melhor empenho que permita apoiar o trabalho que se 

desenvolvemos na formação dos jovens deste concelho. 

Aos nossos Técnicos, pela forma empenhada que conduzirão as nossas equipas 

e os nossos atletas. 

A todos os outros que constituem a nossa Família, Atletas, Dirigentes, Delegados, 

funcionários, assim como, aos Pais dos atletas sempre presentes o nosso muito 

obrigado, contamos convosco. 

Aos nossos parceiros pelas ajudas que nos dão e que constitui sempre um grande 

contributo para a vida do clube 

 

Todos juntos, é possível tornar o Desporto Melhor. 

 

 Posto isto, resta-nos propor à Assembleia Geral a aprovação do:  
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• Plano de Atividades, para o exercício compreendido entre 01 de janeiro de 2021 

a 31 de dezembro de 2021. 

• Orçamento de 2021  

  

  Entretanto colocamo-nos ao inteiro dispor de V.Exas. para qualquer 

esclarecimento julgado conveniente.  

  

  Monte Abraão, 01 de março de 2021  

  

      A Direção do 

Centro Shotokai de Queluz 

 


